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JZANGA

Medardo Coboto tre¢iojo amziaus universitetas (MCTAU) $iuo strateginiu planu jtvirtina savo

veiklos sritis ir tvarios kaitos kryptj 2023-2028 metams.
Pagrindinés strateginiame plane naudojamos savokos:

Misija - teiginys, nusakantis, dél ko MCTAU egzistuoja, ir suteikia aisky, efektyvy pagrinda
tikslams kelti ir sprendimams priimti.

Strateginis planas — dokumentas, kuriame numatomi strateginiai tikslai, siekiami rezultatai ir
Jju igyvendinimas

Strateginis planavimas - procesas, kurio metu numatoma organizacijos vizija, atliekama
aplinkos ir SSGG analizés, nustatomos veiklos sritys ir budai vykdyti universiteto misija,
pasiekti numatytus tikslus ir jgyvendinti veiklas, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialius ir ZmogiSkuosius isteklius.

SSGG (SWOT) analizé arba matrica - sprendimy priémimo sistema, skirta sutelkti démesj j
strategiskai svarbius organizacijos elementus.

Tikslas (strateginis tikslas) - uzsibréztas siekis (siekiamas rezultatas), per jgyvendinimo
laikotarpi.

Uzdavinys — planuojama MCTAU veikla per nustatyta laikotarpj, nusakanti, kokio poky¢io
siekiama.

Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie tikslo ir uzdavinio jgyvendinima.
Vertybés — keletas esminiy, ilgalaikiy principy/ taisykliy, kurios jtakoja Zzmoniy elgesj, santykius
ir sprendimy priémima MCTAU.

Vizija — glaustas, patrauklus ir motyvuojantis teiginys, nusakantis, kokiomis kryptimis norima

toliau kurti MCTAU, numatomi  strateginiai tikslai, sickiami rezultatai ir jy jgyvendinimas.




I. Bendrosios nuostatos

Medardo Coboto tre¢iojo amziaus universiteto strateginis planas 2023-2028 metams parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucijos nuostatomis, Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 geguZzés 15 d. nutarimo Nr. XI-
2015 ,,D¢l valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
patvirtinimo*, 2004-01-22 d. Nr. IX-1969 Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymo, 2019-12-05
Nr. X111-2626 Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo, 1998-06-30
Nr. VI11-822 Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo nuostatomis,
Nacionalinés tre¢iojo amziaus universitety asociacijos 2022-2026 m. strateginiu planu,
patvirtintu 2022 sausio 11 d. Tarybos posédyje.

Strateginio plano tikslas — tinkamai ir efektyviai organizuoti MCTAU veikla, pasirenkant veiklos
kryptis ir prioritetus, telkiant universitete besimokanciyjy bendruomene tikslams jgyvendinti.
MCTAU bendruomenés strateginis planas sukurtas laikantis viesumo, atvirumo, bendrystés
principy.

Penkeriems metams parengtas strateginis planas gali biiti koreguojamas kasmet. Strateginiam

planui jgyvendinti universiteto fakultetai kiekvienais mokslo metais rengia savo veiklos planus.

II. Aplinkos analizé

Teisiniai veiksniai

Medardo Coboto treiojO amziaus universitetas - savarankiska, savanoriska, visuomeniné vyresnio
amziaus zmoniy ne pelno organizacija, jkurta 1995- 06- 02 Vilniuje.

Savo veikly MCTAU grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, 2012-05-15 Nr.XI-2015
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos Seimo ir Vyriausybés Svietimo politikos
nuostatomis, jstatymais, nutarimais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais neformalyjj

suaugusiyjy Svietima.

Ekonominiai veiksniai
MCTAU nevyriausybiné organizacija, kurios pagrindinis finansavimo Saltinis yra renkami
klausytojy stojamasis ir metiniai nario mokesciai. Universitetas dalyvauja projektinéje veikloje.

Universitetui panaudos sutartimi suteiktos patalpos 10 mety.




Socialiniai - demografiniai veiksniai

Universiteto klausytojai yra Vilniaus miesto ir Vilniaus regiono gyventojai. Naujy klausytojy
priémimas vyksta nuo rugséjo 1 iki spalio 1 dienos. Universiteto klausytojais gali tapti Lietuvos
Respublikos pilieciai nuo 50 mety, paras¢ praSyma, sumokéj¢ rektorato nustatytus stojamajj ir

metinj klausytojo mokest]. Asmenims su negalia amZius neribojamas.

Edukaciniai veiksniai

MCTAU mokslo metai prasideda spalio 1 d.

Kryptinga universiteto veikla — neformalusis suaugusiyjy $vietimas ir mokymas(is) visg
gyvenima. DidZioji dalis universiteto veikly organizuojama savanorystés principu. Universitete
didel¢ ugdymosi programy jvairove, veikia 12 fakultety, naudojamos IT ir interaktyvios
priemones, sudaryta galimybe¢ dirbti nuotoliniu biidu. Visos universitetui skirtos erdves
optimaliai iSnaudojamos neformaliam mokymui. Edukaciniams uzsiémimas taip pat naudojamos
erdvés uz universiteto riby (muziejai, teatrai, koncerty salés, parody erdvés ir organizacijos,
sitilan¢ios edukacines programas). MCTAU, puoselédamas nariy tarpusavio bendradarbiavima ir

socialing jtrauktj, skleidzia visg gaunamag informacijg elektroniniais laiSkais.

Technologiniai veiksniali

Augantis visuomenés poreikis naudoti informacinémis technologijomis, kompiuterinis
raStingumas daro didele jtakg universiteto veiklai. Projektiniy 1éSy pagalba jkurtas IT kabinetas
su visa reikalinga jranga. Visi fakultety dekanai apripinti plansetiniais kompiuteriais, auditorijos
- multimedijos jranga. Siekiant informuoti visuomene apie MCTAU veiklg ir pritraukti kuo
daugiau klausytojy, patobulinta universiteto internetiné svetainé www.mctau.lt, fakultetai turi

savo Facebook paskyras.
I11. SSGG ANALIZE (SWOT ANALIZE)

Atlikta SSGG analizé padeda stiprinti universiteta, formuojant tikslus, uzdavinius, veiksmus,
orientuojantis } organizacijos stiprybes, silpnybes ir neiSnaudotas galimybes. Tokiu biidu stiprybiy,
silpnybiy jvardijimas ir akcentavimas tampa orientyru universiteto strategijos kiirimui, padedanciu

stiprinti silpnybes , neiSnaudotas galimybes ir mazinti grésmiy jtaka.




Stiprybés

1. MCTAU 25 mety veiklos tradicijos, geras jvaizdis viesumoje.

2. Strategiskai patogi MCTAU vieta - jgijome pastovia buveine, patalpas uzsiémimams.

3. Puikus renginiy lankomumas.

4. Sudarytos galimybés rasti veikla pagal poreikius bei pomégius, lankyti skirtingus fakultetus.
5.Pastoviis rysiai, nuoSirdus bendravimas ir tarpusavio pagalba fakultety ir grupiy viduje.
6.Klausytojai susipazing su kompiuterinio rasStingumo pradmenimis, naudojasi elektroninio pasto
paslaugomis, placiai naudojasi virtualiomis bendravimo programomis.

7. Dalyvavimas Vilniaus miesto, Lietuvos ir tarptautiniuose projektuose.

8. Motyvuoti, norintys aktyviai gyventi ir veikti klausytojai.

9. Savanorysteé.

Silpnybés

1. MCTAU valdymo organy funkcijos néra aiskiai apibréztos.

2. Nepakankamai aiskios fakultety dekany pareigos ir atsakomybés, nepakankamas jy
bendravimas tarpusavyje, néra komandinio darbo tradicijos.

3. Neaktyvi klausytojy savivaldos taryba, neaiskiai nustatytos jos teisés ir pareigos.

4. NeaiSkiis mokymo programy sudarymo tikslai ir principai.

5. Nepakankamas tarptautinis bendravimas su kity saliy TAU.

6. Nepakankamas dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

7. Nepakanka istekliy (zmogiskyjy ir finansiniy), todél yra profesionaliy lektoriy problema.
8. Nepakankamai diskutuojama aktualiais pasauliui, Lietuvai klimato saugos klausimais.
9. Triksta zmogiskyjy istekliy rengti IT projektus.

10. Fakultety/ programy pasirinkime vyrauja moteriski pomégiai ir interesai.

11. Menkas bendravimas tarp karty (generations).

12. Nepakanka istekliy (zmogiskyjy ir finansiniy) MCTAU projektinei veiklai vystyti.

Galimybés

1. Pagere¢jusios finansavimo galimybés.

2. Ger¢ja visuomenés poziiiris ] senéjima.

3. id¢ja tarptautinio bendradarbiavimo galimybés.

4. Vidinés ir iSorinés komunikacijos gerinimas.




5. RySiy uZmezgimas ir bendradarbiavimas su Salyje veikian¢iomis Svietimo ir mokymo(si)
Istaigomis.

5. Projektal, skatinantys bendradarbiavimg tarp karty.

6. Didesné savivaldybés, jvairiy organizacijy bei privaciy fondy parama.

7. IT galimybés bendrai veiklai vystyti, plétoti nuotolines paskaitas, daugiau galimybiy naudotis

kity institucijy sukauptais duomenimis.

Greésmés

1. Strateginiy tiksly ir veiklos plany, programy, aiskios vizijos nebuvimas kenkia universiteto
prestizui.

2. Mazai ,,vyrisky" veikly - grésmé tapti ,,moterisku* universitetu.

3. Nepakankamas MCTAU finansavimas lemia kvalifikuoty lektoriy, vadovy ir kt. specialisty
darbo apmokéjimo galimybes.

4. Nepalankds politiniai veiksmai ir sprendimai.

5. Vis dar nepakankamai palankus visuomenés (o ir kity institucijy bei jy specialisty) poziiiris |
vyresnio amziaus zmones ir jy galimybes.

6. Neaiskios sidabrinés ekonomikos nuostatos Lietuvoje.

7. Institucijy pagalba nukreipta daugiau j vyresnio amziaus Zzmoniy socialiniy reikmiy tenkinima,
0 ne i mokymo(si) poreikiy tenkinima.

8. Neigiamas Covid-19 pandemijos ir karo Ukrainoje poveikis.

IV. STRATEGIJA

VIZIJA
MCTAU - patrauklus pilietinis visuomenés Zidinys, telkiantis vyresnio amZiaus Zmones ir savo

veikla jtraukiantis juos j aktyvy visuomenés gyvenima.

MISIJA
Organizuoti vyresniojo amziaus asmeny neformalyjj suaugusiyjy Svietimg ir testinj mokyma(si)
tenkinant jy ziniy, kompetencijy plétotés ir kultiirinius poreikius, puosel¢jant demokratinius
visuomenés ir valstybés gyvenimo principus, padedant suvokti Siuolaikinj pasaulj, kolegisku
bendradarbiavimu formuojant teigiamas, demokratizmu ir humanizmu paremtas zmogiskasias

vertybines nuostatas.




VERTYBES

¢ BendruomeniSkumas, pagarba, tolerancija - kiekvieno universiteto nario pripazinimas,
susitarimy laikymasis, gebéjimas veikti kartu.

e Kirybiskumas ir iniciatyvumas - nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, asmeninis
iniciatyvumas.

e Saugumas ir darna — saugios, klausytojy poreikius atitinkanc¢ios erdvés ir pagarbios
aplinkos sukiirimas.

e Savanorysté - dalyvavimas aktyvioje universiteto bendruomenés veikloje skiriant savo
laika, zinias, patirtj, energija universiteto naudai.

e Atsakomybé- nuolatinis veiklos, aplinkos puoseléjimas ir valdymo tobulinimas.

STRATEGINIS TIKSLAS

SUDARYTI SALYGAS VYRESNIO AMZIAUS ZMONEMS MOKYTIS
VISA GYVENIMA, ITRAUKIANT JUOS I VIENIJANCIAS IR
PRASMINGAS VEIKLAS, KAIP PRIESPRIESA PASYVUMUI,

VIENATVEI IR SUSVETIMEJIMUL.

1. TKSLAS: SKATINTI VYRESNIO AMZIAUS ZMONIU JSITRAUKIMA |
NEFORMALUJ] SUAUGUSIUJU SVIETIMA, AKCENTUOJANT MOKYMOSI VISA
GYVENIMA SVARBA PILNAVERCIAM IR HARMONINGAM GYVENIMUI.

UZDAVINIAI VEIKLOS
1.1. Gerinti MCTAU mokymo aktualuma ir 1.1.1. Atlikti fakultety veiklos vertinimg ir
kokybe, atsizvelgiant i klausytojy poreikius. klausytojy apklausa mokslo mety pabaigoje,

organizuojant diskusijas grupése ir fakultetuose.

1.1.2. Tobulinti veiklos formas ir budus, parengti
programas, atsizvelgiant j jvairiy tyrimy,
apklausy rezultatus.

1.1.3.Skatinti tarpdalyking/ tarpfakulteting
integracijg.

1.1.4. Kurti patirties pasidalijimo sistema.
1.1.5. Plésti mokymo renginiy jvairove

(organizuoti paskaitas, konferencijas, seminarus,
diskusijas ir kt.).




1.1.6. Rengti susitikimus su jvairiy sri¢iy
specialistais, visuomenés, kultliros veikejais ir
politikais.

1.2.0rganizuoti veiklas, padedancias
palaikyti dalyviy efektyvy ir turininga
gyvenimg didinant MCTAU patraukluma.

1.2.1. Dalyviy menings saviraiskos stiprinimo
renginiai.

1.2.2. Paskaitos, diskusijos, mankstos,
ivairi sportiné veikla, padedancios
palaikyti emocing sveikatg , darbingumg ir
sveika gyvensena.

1.2.3. Paskaitos, renginiai, diskusijos skirti
Lietuvos ir kity Saliy kulturo , literattros,
istorijos ir politikos kryptingam pazinimui.

1.2.4. Paskaitos, kelionés, Lictuvos ir kity
Saliy pazinimuli.
1.2.5. Uzsienio kalby ir IT jgudziy tobulinimas.

1.2.6. Organizuoti valstybiniy Svenciy ir
atmintiny daty minéjimo renginius.

1.2.7. Sudaryti salygas turiningai ir
tikslingai praleisti laisvalaikj pagal
sugebe¢jima ir galimybes.

2.TIKSLAS: GERINTI KOMUNIKACIJA, BENDRAVIMA IR BENDRADARBIAVIMA SU
KITOMIS INSTITUCIJOMIS, FORMUOJANT IR POPULIARINANT POZITYVU SENJORO

IVAIZDI.

UZDAVINIAI

VEIKLOS

2.1. Gerinti MCTAU viding ir i$oring
komunikacija.

2.1.1. Parengti MCTAU komunikacijos
strategija.

2.1.2. Suformuoti MCTAU klausytojy
grupe (3-5 nariai), atsakingg uz
komunikacijos strategijos jgyvendinima.

2.1.3. Plésti komunikacijos priemoniy jvairove,
vieSinant universiteto veikla, pasiekimus ir
gerajq patirtj.

2.1.4. Akcentuoti universiteto
SiuolaikiSkuma, stabilumg ir dinamiskuma
bei atvira kultiira, pristatant MCTAU
visuomenei bei registruojant naujus narius
(lankstinukai, atviry dury dienos,
susitikimai).

2.1.5. Skleisti informacijg apie sidabring
ekonomikg ir aktyvy (pozityvy) sen¢jima.




2.2. Skatinti glaudesnj bendradarbiavima su
socialiniais partneriais ir kitais TAU.

2.2.1. Aktyviai prisidéti prie judéjimo ,, Vilnius
draugiSkas senatvei miestas‘.

2.2.2. Stiprinti socialinj dialogg tarp universiteto
bendruomeneés, Salies ir vietos valdzios
institucijy.

2.2.3. Megzti rysius su uzsienio Saliy TAU bei
palaikyti ir plétoti rySius su Lietuvos TAU.

3.TIKSLAS: SKATINTI SAVANORYSTE IR KURTI KULTURA, KURIOJE SIEKIAMA

PARTNERYSTES IR SOCIALINIO DIALOGO.

UZDAVINIAI

VEIKLOS

3.1. Formuoti MCTAU atviros
organizacijos kultiira.

3.1.1. Atspindéti esmines MCTAU atviros
kulttiros idéjas pagrindiniuose vidaus
dokumentuose.

3.1.2. Aktyviy klausytojy vertinimo ir
motyvavimo metody taikymas.

3.1.3. Kurti bendradarbiaujancia ir
pozityvig aplinkg iSryskinant MCTAU
i§skirtinumg ir individualuma.

3.1.4. MCTAU vadovy ( Rektorius,
prorektoriai, fakultety dekanai ,fakultety
tarybos nariai, administracijos atstovai)
sutelktumas formuojant MCTAU vidines
bendradarbiavimo vertybes.

3.2. Stiprinti MCTAU klausytojy
savanoryste ir jsitraukimg ] universiteto
valdymg ir veikly jgyvendinima.

3.2.1. [teisinti savanoryst¢ sudarant sutartis su
savanoriais.

3.2.2. Kviesti universiteto bendruomenés narius
teikti jvairias iniciatyvas.

3.2.3. Jtraukti bendruomenés narius | iniciatyvy
lgyvendinimag.

3.3.Dalyvauti jvairioje savanoriskoje
veikloje (ilgalaikéje ir trumpalaikéje ) uz
MCTAU sieny.

3.3.1.Uzsiregistruoti ,,SAVAS" platformoje ir
iSplésti galimybes savanoriskai veiklai ir tuo
padiu gauti MCTAU reikiama savanoriska
pagalba.

3.3.2. Aktyviai savanoriauti jgyvendinant
gamtosauginius projektus, akcijas ir talkas
Vilniaus mieste.

3.3.3.Dalyvauti  savanorystés
tarpkultiirinéje erdvéje.

veikloje




3.4. Socialinio dialogo skatinimas.

3.4.1. Stiprinti pilietiSkuma, atstovaujant
MCTAU interesams vietos bei nacionalinio
lygmens valstybinése institucijose.

3.4.2.Vystyti socialinj dialogg dalyvaujant
savivaldybiy ir Salies renginiy diskusijose,
apklausose, tyrimuose, konkursuose.

3.4.3. Stiprinti universiteto klausytojy
bendruomeng ir tuo paciu jos nariy asmening
autonomijg.

3.4.4. Kviesti jaunima atlikti praktika
MCTAU.

UZTIKRINIMAS.

4. TKSLAS: MCTAU VEIKLOS KRYPTINGAS VYSTYMAS IR TESTINUMO

UZDAVINIAI

VEIKLOS

4.1. Siekti skaidraus, universiteto veikly
reglamentavimo.

4.1.1 Parengti ir jgyvendinti universiteto
veiklos atskaitomybés sistema/ tvarka .

4.1.2.Uztikrinti efektyvy administraciniy veikly
koordinavima.

4.1.3. Inicijuoti klausytojy savivaldos tarybos
veikla.

4.2.Uztikrinti efektyvy universiteto
infrastrukttiros naudojima, siekiant

virtualios ir fizinés infrastruktiros dermés.

4.2.1. Teskoti rémejy ir finansavimo Saltiniy
universiteto efektyviai veiklai uztikrinti.

4.2.2. Inicijuoti Salies ir Europinius projektus,
susijusius su universiteto infrastruktiiros
gerinimu, jo veikla bei vyresnio amziaus Zzmoniy
gerove.

4.2.3. Atnaujinti esamas universiteto erdves
visapusiskiems universiteto bendruomenés
poreikiams.

4.2.4 Siekti virtualios ir fizinés infrastruktiros
dermeés.

Uz MCTAU 2023-2028 Strateginio plano jgyvendinima atsakingi: Universiteto
Rektorius, Prorektoriai, Fakultety dekanai, Fakultety tarybos ir Administracija.

Universiteto Rektoratu.

Fakultetai, atsizvelgdami j MCTAU tikslus, planuoja veikla, rengia metinius
veiklos planus, nusimato veiklos plany jgyvendinimo rodiklius ir tai derina su

,yNon progredi est regredi (Neiti j priekj reiskia Zengti atgal)
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